
รายงานงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติข้อมูล

ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ศ.2546 รองรับ ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.2561-2580) รวมทั้ง       
ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกจึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานและส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภททุกระดับ   
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไปดังนี้ 

1.วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร        

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
4.ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5.เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6.พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารทรพัยากรบคุคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลด่านนอก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
1. ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล (Human Resources Management) 

 
ท่ี รายการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนนิการ อยู่ระหว่างการด าเนนิงาน ด าเนินการเสร็จแล้ว 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลงัและการปรบัปรุงแผนอัตราก าลัง   / 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

2 การโอน (ย้าย)พนักงานส่วนต าบล   / 25 มี.ค.67 – 4 มิ.ย.
67  

3 การประเมินผลการปฏิบัตริาชการประจ าปงีบประมาณ 2567 
ครั้งที่ 1 และครัง้ที่ 2 

  / 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

4 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน ประจ าปงีบประมาณ 2567 

  / 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

5 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง   / 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

6 การสรรหาต าแหนง่สายงานผูบ้รหิาร   / 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

7 การบันทึกและปรับปรุงทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล และ
บุคลากรในระบบบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ 

  / 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

 
  



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
 

รายการหรือกิจกรรมรายการหรือกิจ
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินการ ผลการเบิกจ่าย 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ยังไม่ได้ด าเนินการ อยู่ระหว่างการด าเนินงาน ด าเนินการเสร็จแล้ว 

โครงการฝกึอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพในการท างานของคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถ่ิน พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลด่านนอก 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 

  / 171,337 26 – 29 มี.ค.2567 

โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร องค์การบรหิารส่วนต าบลด่าน
นอก ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 

  / 14,675 17 กันยายน 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
3. ข้อมลูสถิติผู้เขา้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 3.1 หน่วยงานจัดฝึกอบรม 
 

 
โครงการ/กิจกรรม ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

โครงการฝกึอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการท างานของคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถ่ิน พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลด่านนอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

29 คน 

โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบรหิารส่วนต าบลด่านนอก 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 

65 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



3.2 หน่วยงานภายนอกจัดฝึกอบรม มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน    12   คน  มีรายละเอียดดังน้ี 
 

  การฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง ชื่อโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา/สถานท่ี หน่วยงาน ผลการด าเนินงาน 

1 นายส าราญ  พินิจ 
ต าแหน่ง ปลัดองค์การบรหิารส่วน
ต าบล 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ.
2568 และการบริหารงบประมาณการ
โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ และการ
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การยืมเงินตาม
หนังสือกรมบัญชีกลาง ว 119 การใช้
จ่ายเงินสะสมการส่งเงินสะสมสมทบ
เงินทุนส่งเสริมกิจการองค์การบริหาร
ส่วนต าบล การจัดงาน กาจัดแข่งขัน
กีฬา การใช้รถยนต์ราชการ ค่าใช้จ่าย
ในการบริหารงาน และการเบิกค่าจ้าง
เหมาบริการให้เป็นไปตามกฎหมายและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

5 – 7 มิถุนายน 2567 ณ 
โรงแรมสบายโฮเทล อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสมีา 

ส านักบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยบูรพา 

เข้าร่วมโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกรจัดท า

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ.2568 

2 นางสาววนิดา  ถีสูงเนิน 
ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

อ านาจหน้าที่ผู้บริหารท้องถ่ิน และผู้
ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
สอบวินัยในการสอบสวนวินัยให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย รวมทั้งสิทธิหน้าที่ของ
ผู้สอบวินัยที่ต้องรู้ในการช้ีแจงแก้ข้อ
กล่าวหาตามมาตราฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
วินัยและการรักษาวินัย 

6 – 8 กันยายน 2567 วิทยาลัยการจัดการ
เพื่อการพัฒนา  

มหาวิทยาลัยบูรพา 

เข้าร่วมอบรมอ านาจหน้าที่
ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้
ได้รับการแตง่ตั้งเป็น

คณะกรรมการสอบวินัยฯ 



ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง ชื่อโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา/สถานท่ี หน่วยงาน ผลการด าเนินงาน 

3 นางสาวอัญชลินทร์  ปัญจะศร ี
ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ 

การปฏิบัติงานพัสดุในระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
ระยะที่ 5  

24 – 26 มีนาคม 2567     
ณ โรงแรมบียอนด์ สวีท 

กรุงเทพมหานคร 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เข้าร่วมการปฏิบัติงานพัสดุ
ในระบบจัดซือ้จัดจ้าง

ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนกิส์ 
(e-GP)   

4 นางสาววัชราภรณ์  เช้ือขุนทด 
ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป
ช านาญการ 

การใช้กลไกตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ.2535 ในการจัดการ
ปัญหาด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 

2 – 4 สิงหาคม 2567        
ณ โรงแรมเดะ กรีนเนอรี่       

รีสอร์ท เขาใหญ่ ถนนธนะรัชต์ 
อ าเภอปากช่อง 

จังหวัดนครราชสมีา 

มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ์

เข้าร่วมการใช้กลไกตาม
พระราชบัญญัตกิาร

สาธารณสุขฯ 

5 นายนัฐวุฒิ  อุดรรัตน์ 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 

อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการจัดท าค าขอ
งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ผ่าน
ระบบ SOLA  และเพื่อเตรียมความ
พร้อมองค์การบรหิารส่วนต าบลในการ
เป็นหน่วยรับงบประมาณตาม
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
พ.ศ.2561  

5 – 7 กันยายน 2567 ณ 
โรงแรมรอยัลริเวอร์ เขตบาง

พลัด กรงุเทพมหานคร 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เข้าร่วมเพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพการจัดท าค า
ของบประมาณเงินอุดหนุน

เฉพาะกิจ 

6 นางฉันทนา  พระเดชพงษ์ 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 

แนวทางการตรวจสอบความถูกต้อง
ของบัญชีแยกประเภทในงบทดลอง 

ผ่านระบบการเรียนรู้ออนไลน ์ กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เข้าร่วมรบัฟังแนวทางการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของบัญชีแยกประเภท 

 
 
 
 



 
 
 

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง ชื่อโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา/สถานท่ี หน่วยงาน ผลการด าเนินงาน 

7 นางกนกลกัษณ์  แดดขุนทด 
ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด 

อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร จั ด ท า ค า ข อ
งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ผ่าน
ระบบ SOLA  และเพื่อเตรียมความ
พร้อมองค์การบริหารส่วนต าบลในการ
เ ป็ น ห น่ ว ย รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
พระราชบัญญัติ วิ ธีการงบประมาณ 
พ.ศ.2561 

5 – 7 กันยายน 2567 ณ 
โรงแรมรอยัลริเวอร์ เขตบาง

พลัด กรงุเทพมหานคร 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เข้าร่วมเพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพการจัดท าค า
ของบประมาณเงินอุดหนุน

เฉพาะกิจ 

8 สิบเอกประดิษฐ  สารจันทร ์
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ 

อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร จั ด ท า ค า ข อ
งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ผ่าน
ระบบ SOLA  และเพื่อเตรียมความ
พร้อมองค์การบริหารส่วนต าบลในการ
เ ป็ น ห น่ ว ย รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
พระราชบัญญัติ วิ ธีการงบประมาณ 
พ.ศ.2561 

5 – 7 กันยายน 2567 ณ 
โรงแรมรอยัลริเวอร์ เขตบาง

พลัด กรงุเทพมหานคร 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เข้าร่วมเพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพการจัดท าค า
ของบประมาณเงินอุดหนุน

เฉพาะกิจ 

9 นางนุชลีย์  นุขุนทด 
ต าแหน่ง คร ู

อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิม่
ประสิทธิภาพผูป้ฏิบัติงานการเงินการ
คลังของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

20 – 23 สิงหาคม 2567 ณ 
โรงแรมเอล็กซานเดอร์ ถนน

รามค าแหง แขวงหัวหมาก เขต
บางกะปิ กรงุเทพฯ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 

เข้าร่วมสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการเพิ่ม

ประสิทธิภาพผูป้ฏิบัติงาน
การเงิน 

 



ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง ชื่อโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา/สถานท่ี หน่วยงาน ผลการด าเนินงาน 

10 นางสาวสุดารัตน์  เมิงขุนทด 
ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

การจัดท าแผนที่ภาษี (LTAX GIS) และ
การปรับปรุงข้อมูลมาตรา 10 แห่ง
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ.2562 เพื่อรองรับการใช้
ง านในระบบบู รณาการทะ เ บี ยน
ทรัพย์สินของกรมที่ดินและกรมธนา
รักษ์ 

23 – 26 กรกฎาคม 2567 
ณ โรงแรมสบายโฮเทล     
อ าเภอเมือง จังหวัด

นครราชสีมา 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เข้าร่วมการจัดท าแผนที่
ภาษี (LTAX GIS) และ

ปรับปรงุข้อมลูฯ 

14 นางสาวอุษา  นนท์ขุนทด 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 

อ านาจหน้าทีผู่บ้รหิารทอ้งถ่ิน และผู้
ได้รับการแตง่ตั้งเป็นคณะกรรมการ
สอบวินัยในการสอบสวนวินัยให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย รวมทัง้สทิธิหน้าที่ของ
ผู้สอบวินัยที่ต้องรู้ในการช้ีแจงแก้ข้อ
กล่าวหาตามมาตราฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
วินัยและการรักษาวินัย 

6 – 8 กันยายน 2567 วิทยาลัยการจัดการ
เพื่อการพัฒนา  

มหาวิทยาลัยบูรพา 

เข้าร่วมอบรมอ านาจหน้าที่
ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้
ได้รับการแตง่ตั้งเป็น

คณะกรรมการสอบวินัยฯ 

12 นางสาวอัญชลี  ดุนขุนทด 
ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 

การจ่ายเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุที่ไม่ถูกต้อง 
และเตรียมความพรอ้มเป็นหน่วยรับ
งบประมาณตรงจากส านักงบประมาณ 

20 – 22 ธันวาคม 2567 ณ 
โรงแรมภูรญัญา รสีอรท์      

เขาใหญ่ อ.ปากช่อง            
จ.นครราชสีมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา 

เข้าร่วมการเตรียมความ
พร้อมเป็นหน่วยรับ

งบประมาณตรงจากส านัก
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 



ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง ชื่อโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา/สถานท่ี หน่วยงาน ผลการด าเนินงาน 

13 นางสาวจันทรจ์ิรา  ปราณีตพลกรัง การตรวจสอบข้อมูลการท างานใน
ระบบที่ผูกพันค้างอยู่ทุกรายการเพื่อ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้อง ถ่ิน (New e-LAAS)  เทคนิคการ
ตรวจสอบรายงนการเงิน การปรับปรุง
บัญชีตามข้อผิดพลาดที่ สตง.ตรวจพบ 
และการแก้ไขข้อผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงานระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

14 – 16 มิถุนายน 2567 
ณ โรงแรมเฟริ์ส แปซฟิิก 

จังหวัดชลบุร ี

ศูนย์นวัตกรรมเพื่อ
การบริการวิชการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี 

เข้าร่วมการตรวจสอบ
ข้อมูลการท างานในระบบ
ที่ผูกพันค้างอยู่ทุกรายการ
เพื่อเตรียมความพร้อมเข้า

สู่ระบบบัญชี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

การด าเนินการด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 ท่ีผ่านมามีอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
ปัญหาและอุปสรรค 
1. องค์การบรหิารส่วนต าบลด่านนอก มีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) ยังมีบางต าแหน่งที่ว่าง เนื่องจากไมส่ามารถ    

สรรหาบุคคล มาด ารงต าแหน่งที่ว่างได้ เนื่องจาก รับโอน(ย้าย) ท าให้บุคลากรไมเ่พียงพอต่อการปฏิบัตงิาน 
ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา  
1. ด้านบุคลากร ให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการอย่างระมัดระวัง รอบคอบ และด าเนินการให้เป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนด  
2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย รวบรวมระเบียบ/กฎหมายแนวทางปฏิบัติในแต่ละเรื่อง เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ในการค้นหา 
3. ด้านงบประมาณ เพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น 
 
 



 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
- ปัญหาอุปสรรค 
 1. การจัดสวัสดิการบุคคลยังไม่ครอบคลุม 
 2. การตอบแทนผลงานยังไม่มีข้อจ ากัด 
 3. น าผลการประเมินมาใช้อย่างประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน 
 4. การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง ยังไม่เป็นไปตามความต้องการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 5. การสรรหา การบรรจุและแต่ง เกิดความ ท าให้ภารกิจงานไม่คล่องตัวและไม่ต่อเนื่อง 
 6. มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในระหว่างปี 
- ข้อเสนอแนะ 
 1. เมื่อกรมถ่ายโอนภารกิจให้กับ อปท. ก็ควรสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณด้านบุคลากร เพื่อมา
ปฏิบัติงานนั้นๆ ด้วย 
 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร ให้มีแนวทางรองรับ
หรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผน ของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ งดเลื่อนข้ัน ค่า ค่าตอบแทน การไม่ต่ อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง  
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น  
 3. มีการจัดท าองค์ความรู้เพื่อให้บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมน ามาถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
 4 .การพัฒนาศักยภาพ ของตัวเอง ควรมีทางเลือกของการพัฒนาศักยภาพตัวเองโดยยึดตามกรอบของภาระ
งานบุคลากร ในการที่จะน าความรู้ประสบการณ์และเทคโนโลยีใหม่ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน และยังเป็นแนวทาง
หรือช่องทางในการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 
 5.ควรมีการฝึกอบรม และทดลองใช้งานแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานอย่างเข้มข้น



 
 


