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ค าน า 
 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ได้ก าหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.  ความสอดคล้องเชิงกลยทุธ์ 
2.  ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรบัผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบลด่านนอก 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดม

คติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อน           
ถึงสภาพการณ์ของท้องถ่ินในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ 
จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 “ต าบลน่าอยู่เข้มแข็ง มีความร่วมมือ ถือคุณธรรม น ากิจกรรมการเกษตร สาธารณูปโภคครบครัน” 
      พันธกิจ 
          1. จัดให้มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทกุพืน้ที่ 
 2. ให้มีการบ ารงุรกัษาทางน้ า ทางบก 
 3. ให้มีน้ าเพื่อการอปุโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 4. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 5. ส่งเสรมิ สนบัสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดี 
 6. ป้องกันและระงบัโรคติดต่อ 
 7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
 8. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 9. ส่งเสรมิวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 10. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนด้านการเมือง การบรหิาร 
 11. พัฒนาสงัคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

  2.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านเศรษฐกิจ 
 3.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านสร้างสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

4.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
  5.  ยุทธศาสตร์การบรหิารราชการตามหลกัการบรหิารบ้านเมืองที่ดี 

เป้าประสงค์ 
๑)  มีระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการและเส้นทางการคมนาคมสะดวก  

มีมาตรฐาน 
2) ต าบลน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพึ่งตนเองได้  
3) ด าเนินการเพื่อความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สินของประชาชน   รวมทั้งป้องกัน 

และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
4) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการรักษาอย่างเหมาะสมและสมดลุ 
5) ท้องถ่ินมีการบริหารจัดการที่ดี มปีระสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชน  

รองรับการเข้าสู่อาเซียน 
 



 

 ตัวชี้วัด 
   ๑) จ านวนเส้นทางคมนาคมและระบบสาธารณูปโภคที่ได้มาตรฐานเพิม่ขึ้น 
   ๒) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีแหลง่น้ าในการอุปโภค-บรโิภคเพิ่มข้ึน ร้อยละ 5 
   3) ประชาชนมีแหล่งกักเก็บน้ าใช้ส าหรบัอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างพอเพียง 
   4) มีไฟฟ้าใช้และไฟฟ้าสอ่งสว่างเพิม่ขึ้น  
   5) ประชาชนมีรายได้เพิ่มข้ึนในอัตราร้อยละ 5 และพึ่งตนเองได้มากข้ึน 
   6) การเกิดอุบัตเิหตุในพื้นทีล่ดลง 
   7) อปพร.น าความรู้มาปฏิบัติวานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   8) เด็กนักเรียนได้รบัอาหารเสรมิ (นม) อาหารกลางวันครบทุกคน 
   9) เด็กมีอารมณ์และสตปิัญญาดี 
   10) มีวัสดุ อุปกรณ์  การเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
  11)  เด็กและเยาวชนได้ร่วมกิจกรรม 

12) ผู้ดูแลเด็กเล็กได้รับการพัฒนาประสิทธิในการปฏิบัติงาน 
13)  เด็กเลก็ได้มีความรู้ และมีทักษะเพิ่มข้ึน 
14)  มีวัสดุ อุปกรณ์  การเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
15)  อาสาสมัครในการช่วยเหลือชุมชนและประสานงานในชุมชน 
16)  ส่งเสรมิสวัสดิการสังคม สงเคราะห์ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สอูายุ 7 หมู่บ้าน 
17)  กลุ่มสตรี อสม. ได้ท ากิจกรรม ร่วมกัน  และสร้างความสามัคคี 
18)  ประชาชนได้รับการบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง 7 หมู่บ้าน 
19)  จัดวางผังเมืองขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
20)  ก่อสร้าง ปรบัปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง 7 หมูบ่า้น 
21)  ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น ๆ 
22)  ส่งเสรมิขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน  7  หมู่บ้าน 

 23) ส่งเสรมิและสนบัสนุนกจิกรรมลานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ทั้ง 7 
หมู่บ้าน 

24)  ส่งเสริมการเลือกตั้งตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยและตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ทั้ง  7 หมู่บ้าน 

25)  การจัดระเบียบโครงสร้างการบริหารจัดการภายในองค์กรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 7 หมู่บ้าน 

26)  ส่งเสรมิใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมการบรหิารงาน 
27)  ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชน

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 7 หมู่บ้าน 
28)  ส่งเสรมิและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่าง ๆ 7 หมู่บ้าน 
29)  ส่งเสริมการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยประจ าหมู่บ้าน/ต าบล

และทีมกู้ชีพกู้ภัยต าบล 7 หมู่บ้าน 
30)  สนับสนุนให้มีวัสดอุุปกรณ์เกี่ยวกบัการป้องกันและการช่วยเหลอืเมื่อเกิดภัยพบิัติ 
31)  เพื่อทัศนียภาพที่สวยงามประชาชนเห็นประโยชน์ของการปลูกป่า  
32)  ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคเอกชนใน

การรณรงค์สร้างจิตส านึก เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของ 7 หมู่บ้าน 
 



 

33)  การก าจัดขยะ สิง่ปฏิกลูอย่างถูกวิธี 7 หมู่บ้าน 
   34) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ 10 
   35) หมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ร้อยละ 60 น่าอยู่อย่างสงบสุข 
   36) การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมผีลการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพสงู  
ร้อยละ 60 
 ค่าเป้าหมาย 
  1) มีระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และเส้นทางคมนาคมสะดวก มี
มาตรฐาน 
  2) ต าบลน่าอยู่ ประชาชนมีความเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพึ่งตนเองได้ 

3) เพื่อความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สินของประชาชน รวมทั้งป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 

4) ด าเนินการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มให้ได้รับการรักษาอย่างเหมาะสม
และ 

สมดุล 
5) มีการบรหิารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ า เพื่อท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
  2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
  3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
  4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
  5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหา
มลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
  6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณา
การกับทุกภาคส่วน 

1. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
                               กลยุทธ์ที่ 1 การก่อสร้าง บ ารงุรกัษาถนน สะพานและระบบสาธารณูปโภค 

กลยุทธ์ที่ 2 การดูแล บ ารงุรักษาแหลง่น้ า 
                    2.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านเศรษฐกิจ 

                    กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
กลยุทธ์ที่ 2 สง่เสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพเสรมิ 
กลยุทธ์ที่ 3 การพฒันาและสง่เสรมิกิจการพาณิชย ์

          3.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสร้างสังคมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
กลยุทธ์ที่ 1 การพฒันาด้านประเพณีวัฒนธรรมไทย และภูมปิัญญาท้องถ่ิน 
กลยุทธ์ที่ 2 การพฒันาด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างเสรมิสุขภาพอนามัยของประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 4 การพฒันาด้านสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมและสนบัสนุนด้านกีฬาและนันทนาการ 
กลยุทธ์ที่ 6 การสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 7 การพฒันาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 



 

 
                    4.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                               กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจัดการทรพัยากรน้ า,  ทรัพยากรป่าไม้  และสิ่งแวดลอ้มอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
                                กลยุทธ์ที่ 2 บริหารจัดการและรณรงค์การก าจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
                               กลยุทธ์ที่ 3 รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ท้องถ่ินรกัษ์สิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงาน 

                   5.   ยุทธศาสตร์การบริหารราชการตามหลักการบริหารบ้านเมืองท่ีดี 
                               กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและองค์กรทุก
ภาคส่วนในการพัฒนาทางการเมืองและสงัคม 

กลยุทธ์ที่ 2 การพฒันาประสิทธิภาพบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 การพฒันาองค์กรให้ทันสมัย 

  

2.7  จุดยนืทางยุทธศาสตร ์
ประเทศไทยก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อสร้างสังคมที่อยู่รว่มกันอย่างมีความสุขด้วยความเสมอภาคเป็น 

ธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นสังคมที่มีคุณภาพ คนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครองทาง
สังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ทุกภาคส่วนได้รับ
การเสริมพลังใหส้ามารถมีสว่นร่วมในกระบวนการพัฒนาประเทศ  ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐทีโ่ปรง่ใส  เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้  มีความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน  ปรับโครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  พร้อมสร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม  มีความมั่นคง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน  รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกัน  เพื่อรองรบั
ผลกระทบจาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติด้านการพัฒนาภาคการผลิต เร่งสนับสนุน
ภาคการเกษตรด้วยการก่อสร้างระบบชลประทานขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ฟื้นฟูการขุดลอกคูคลอง  
และแหล่งน้ าธรรมชาติที่มีอยู่เดิม  ขยายเขตการสูบด้วยไฟฟ้า  เข้าสู่ไร่นา  และจัดหาแหล่งน้ าในระดับไร่นาและ
ชุมชนอย่างทั่วถึงจากการก าหนดนโยบายเร่งด่วน  และนโยบายส าคัญยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ
ประเทศไทย  และวิสัยทัศน์จังหวัดนครราชสีมา  (Vision)  ที่มุ่งสร้าง  “โคราช  เมืองหลวงแห่งภาคอีสาน” (นิยาม 
เมืองหลวง หมายถึง  เมืองรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  การท่องเที่ยว  ศูนย์กลาง  Logistic อุตสาหกรรม  
เกษตรแปรรูปอาหาร มันส าปะหลัง และพลังงานส าคัญของประเทศ และสร้างสังคมสิง่แวดล้อมที่มีคุณภาพให้โคราช
เป็นเมืองน่าอยู่รองรับประชาคมอาเซียน)  ด้วยยุทธศาสตร์  พัฒนาปัจจัยแวดล้อมทางการแข่งขันของอุตสาหกรรม
การเกษตรและเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานเพือ่พัฒนาไปสู่ครวัของโลก และฐานการผลิตพลงังานสะอาด  พัฒนาระบบโล
จิสติกส์และการค้าเพื่อเป็นศูนย์กลางความเจริญของภาคอีสานและรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  พัฒนาคุณ
ศักยภาพภาพการท่องเที่ยว และผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อสร้างและกระจายรายได้สู่ประชาชนในพื้นที่  พัฒนาสังคม
คุณภาพที่ทั่วถึงและยั่งยืนเพื่อสู่การเป็นเมืองน่าอยู่  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหาร
จัดการน้ าอย่างบูรณาการและส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและความมั่นคงของบ้านเมือง 
           องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก  มีศักยภาพด้านการเกษตร  และมีทุนภายในที่สนับสนุนการ
พัฒนา  ชุมชนเข้มแข็ง  ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองสูง การพัฒนาค านึงถึงความสมดุลด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การอนุรักษ์ศิลปะ  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  จึงก าหนดจุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์  (Positioning)  ขององค์การบริหารสว่นต าบลด่านนอก  คือ  ต าบลน่าอยู่  ดังวิสัยทัศน์ที่ว่า  “ต าบลน่า
อยู่เข้มแข็ง  มีความร่วมมือ  ถือคุณธรรม  น ากิจกรรมการเกษตร  สาธารณูปโภคครบครัน”  รายละเอียดมีดังนี้  
 



 

๑) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ 
จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

๒)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 

๔)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 

๕)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT  

Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
ที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๑)  จุดแข็ง (S : Strength) 
▪ มีวัดที่อยู่ในต าบล  จ านวน  5  แห่ง  เป็นศูนย์รวมทาง เอกลักษณ์  ภูมิ

ปัญญา ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
▪ ลักษณะการอยู่อาศัยของชุมชนแบ่งแยกชัดเจนจากพื้นที่การเกษตรและยัง

เป็นชนบทสามารถจัดผังการพัฒนาต าบลได้ง่าย 
▪ ผู้น าชุมชนมีความรักสามัคคีร่วมมือกันพัฒนาทุกระดับ 
▪ มีสถาบันการศึกษาในระดับก่อนวัยเรียน ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา  

                                              ระดับมัธยมศึกษา ในพื้นที่ดังนี้ 
o ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในต าบลด่านนอก  2 แห่ง  ได้แก่ 
o ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านด่านนอก 
o ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านละเลิงพิมาน 
o โรงเรียนในต าบลด่านนอก  จ านวน 2  โรงเรียน ได้แก่ 
o โรงเรียนวัดบ้านด่านนอก(เสรีธรรวิทยา)  (ขยายโอกาสถึงมัธยมปีที่ 3)  
o โรงเรียนบ้านละเลิงพิมาน  

▪ มีกลุ่มอาชีพ OTOP ที่หลากหลายมีวัตถุดิบสามารถรองรับกลุ่มอาชีพได้ 
▪ มีวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องตลอดปีทุก 

                                               เทศกาล เช่น   สงกรานต์ 
▪ มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  1  แห่ง  สามารถให้บริการประชาชน

ไดอ้ย่างทั่วถึง 
▪ เป็นพื้นที่ที่สามารถติดต่อกับอ าเภอด่านขุนทดและจังหวัดนครราชสีมาได้

ง่าย รวดเร็ว 
▪ มีจ านวนหมู่บ้าน 7 หมู่บ้าน 
▪ มีป่าชุมชนเจียบกลาง เนื้อที่ 1,844 ไร่ 2 งาน 65 ตารางวา  
▪ การต้มเกลือสินเธาว์แบบพื้นบ้าน  หมู่ที่ 2 บ้านพระหัวบึง  

   
 
 



 

           ๒)  จุดอ่อน (W : Weakness) 
❖   มีปัญหาเรื่องยาเสพติด 
❖   การท าอาชีพเกษตรกรรมไม่ได้พึ่งตนเองแต่พึ่งพาเทคโนโลยีท าให้ต้นทุนสูง 

                                               ประสบปัญหาขาดทุน 
❖   การตระหนักและเข้าใจเรื่องภัยจากสารอันตรายที่ใช้ท านาท าให้มีสารพิษ  

เข้าสู่ร่างกายเกินเกณฑ์ก าหนด 
❖   ระบบการแจ้งข่าวสารและการสื่อสารในหมู่บ้านกับองค์กรท้องถ่ินไม่ทั่วถึง 

       โอกาส (Opportunities : O) 
❖   ประชาชนยังขาดจิตส านึกการความสนใจและตระหนักภัยจากโรคติดต่อ

ทุกประเภท 
❖    การพัฒนาองค์ความรู้ในชุมชนของต าบลยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง 
❖    สถานศึกษากับคุณภาพของการศึกษาภาคบังคับไม่จูงใจให้เรียนใน       

หมู่บ้าน  จะส่งเด็กไปเรียนในเมือง 
❖    ศูนย์รวมการจ าหน่ายและกระจายสินค้าของท้องถ่ินไม่มี 
❖    การเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตรมีน้อย 
❖     การน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน มาพัฒนาเป็นองค์กรความรู้เพื่อสนับสนุน  

การเกษตร ยังไม่ได้ผลเท่าที่ควร 
❖     ความรู้เรื่องการค้าและการบริการ เช่น การแปรรูปผลผลิตทาง       
❖      การเกษตร ยังมีน้อย 
❖ ขาดพื้นที่ส าหรับออกก าลังกายของคนในชุมชน  สวนหย่อมส าหรับ 

                                                    พักผ่อน และสนามกีฬาที่มีมาตรฐานและได้รับการปรับปรุงให้อยู่ใน                 
                                                    สภาพใช้งานได้ตามปกติ 

❖ รายได้มีจ ากัดไม่สนองต่อการกระจายความพัฒนาให้ครอบคลุมและ 
                                                     ทัดเทียมกันทั้งต าบล 

❖ ประชาชนขาดจิตส านึกเรื่องประชาธิปไตย เช่น มีการซื้อสิทธิ ขาดเสียง  
❖ ปัญหาเยาวชนไม่ศึกษาต่อ 
❖ ปัญหาหนี้สินของประชาชน 
❖ ไม่มีระบบคลองส่งน้ าเพื่อการเกษตร 
❖ มีปัญหาเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปัญหาดินเค็ม   

ปัญหาดินเปรี้ยว  ปัญหาดินเสื่อมคุณภาพ  ปัญหาขยะ 
      ๓)  โอกาส (O : Opportunity) 

➢ เป็นพื้นทีผ่ลิตสินค้าทางเกษตรและสินค้าอุปโภค – บริโภคที่หลากหลาย   
สามารถน าสินค้าออกนอกพื้นที่ไปสู่ตัวเมอืงได้สะดวก 

➢ กลุ่มอาชีพสนใจในต าบลเกิดข้ึนหลายกลุ่มอาชีพที่รอการกระตุ้นและ 
ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งโดยเฉพาะกลุ่มแม่บ้านกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มเยาวชน 

➢ มีนโยบายภาครัฐมาสนับสนุนในการพัฒนาแหล่งน้ า 
        
 
 



 

๔)  ข้อจ ากัด (T : Threat) 
 ขาดปัจจัยในการเพิ่มมูลค่าของผลผลิตการเกษตร 
 ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการผลิตทางเทคนิควิชาการที่ท าให้ 

เกิดความคุ้มค่าและประหยัด 
 ขาดก าลังคน งบประมาณ ในการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 การขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในการท าการเกษตรธรรมชาติเพื่อลด 

ต้นทุนการใช้สารเคมีที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมทุกๆด้าน 
 ขาดวัสดุ อุปกรณ์ในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

 
 

 นโยบายการเปิดการค้าเสรีมีผลต่อสินค้าเกษตรทั้งการบริโภคในพื้นที่  
และการขายเนื่องจากการลงทุนประกอบอาชีพที่ต้นทุนการปลูกข้าวสูงเพราะต้องจ่ายทุกอย่างตั้งแต่ ไถ หว่าน สูบ
น้ า ใส่ปุ๋ย ฉีดยาฆ่าแมลง จนถึงการเกี่ยวข้าวและน าข้าวไปขายโรงสีที่เกี่ยวเสร็จขายไม่ได้ราคาเพราะความช้ืนสูง 

 การท าเกษตรในรูปอื่น เช่น  เลี้ยงสัตว์ สุกร ไก่ เป็ด จะประสบปัญหา 
ขาดทุนเลี้ยงแล้วไม่พอกับค่าอาหารที่ใช้เลี้ยงสัตว์ทั้งหลายท าให้เกิดหนี้สินมากมาย เนื่องจากไม่สามารถแข่งขันกับ
นายทุนที่มีกิจการขนาดใหญ่และเครือข่ายกว้างขวางได้ 

 คุณภาพของการศึกษาในต าบลยังอยู่ในเกณฑ์ต่ าเด็กเยาวชนและ 
ประชาชนยังไม่มีใจรักในการอ่านหนังสือและขาดสถานที่อ่านหนังสือ 

 ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต ไม่ทั่วถึงเนื่องจากพื้นที่อยู่ไกล 
       5) การสรุปสถานการณ์พัฒนา (การวิเคราะห์จุดเข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค)  

      องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก  ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ เพื่อช้ีใหเ้ห็น 
ถึงศักยภาพ  ปัญหาและความต้องการของประชาชน  โดยองค์การบรหิารส่วนต าบลด่านนอกได้ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล  ดังต่อไปนี้  

(๑)  การวิเคราะห์ข้อมลูเพือ่การจัดท าแผนพัฒนา 

  ➢  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สามารถจ าแนกได้ดังนี ้

๑) มีเส้นทางคมนาคมในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกที่เป็นถนนคอนกรีต 
เสริมเหล็ก ร้อยละ 50 เป้าหมายคือต้องการให้ได้มากกว่านี้หรือร้อยละ ๑๐๐ โดยผู้บริหารมีนโยบายที่จะ
ด าเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหลก็ทุกสาย ปัญหาคือ องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถด าเนินการได้
เนื่องจากพื้นที่ยังไม่เป็นที่สาธารณะ  จะด าเนินการได้ก็ต่อเมื่อต้องเป็นที่สาธารณะ การแก้ปัญหาคือ ประสาน
ความร่วมมือกันในทุกๆ ฝ่าย เพื่อที่จะท าความเข้าใจกับประชาชนในพื้นที่  และวิธีการที่จะด าเนินการแก้ไข
อย่างไร  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน 

๒) การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  ปัญหา 
คือไฟฟ้าส่องสว่างทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด  เนื่องจากพื้นที่ที่มี
ความต้องการให้ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างนั้นยังไม่เป็นที่สาธารณะ  องค์การบริหารส่วนต าบลจึงไม่สามารถ
ด าเนินการได้เช่นเดียวกับถนน  การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในทุกๆ ฝ่าย เพื่อที่จะท าความเข้าใจ
กับประชาชนในพื้นที่ และวิธีการที่จะด าเนินการแก้ไขอย่างไร และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบ
ถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับหมู่บ้าน 

    



 

➢ ด้านที่อยู่อาศัยและการอุปโภคบริโภค 
   บ้านเรือนส่วนมากมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยเนื่องจากกองทุน สปสช.ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านอก  มีการด าเนินโครงการประกวดหมู่บ้านสะอาดปราศจากโรคภัยทุกปี  มีเพียงบางครัวเรือน
ที่ยังไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยและไม่ถูกสุขลักษณะในหมู่บ้าน  มีการเกิดมลพิษเพียงเล็กน้อย เพราะในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านนอกไม่มีโรงงานอุตสาหกรรม ทุกครัวเรือนมีน้ าส าหรับบริโภค โดยบางครัวเรือนซื้อน้ าที่บรรจุ
ในถังหรือขวด  แต่หลายครัวเรือนบริโภคน้ าที่ได้จากน้ าฝน  ท าให้เกิดปัญหาน้ าด่ืมที่ยังไม่สะอาดเท่าที่ควร  ส าหรับ
บริโภค  การแก้ปัญหาเบื้องต้นคือประชาสัมพันธ์ให้มีการปิดฝาภาชนะให้มิดชิดและมีที่กรองน้ าฝนหรือการต้มน้ าให้
เดือดก่อนเก็บไว้ดื่ม    

(๒)  การวิเคราะห์ข้อมลูด้านเศรษฐกิจ 

จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรส่วนใหญ่ท าการเกษตร ร้อยละ  69 เช่น  
ข้าว ข้าวโพดมัน  ส าปะหลัง  อ้อย  ตามล าดับ  รายได้ส่วนมากมาจากการท าการเกษตร  ประชากรบางส่วนมีรายได้
จากการรับจ้างทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่  ซึ่งภาวะเศรษฐกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลจึงไม่เท่ากัน แต่ปัญหาก็
คือ รายได้เฉลี่ยต่ ากว่าคนละ  ๓๐,๐๐๐  บาทต่อปี  ร้อยละ  ๗๕  ไม่มีการเก็บออม สาเหตุเป็นเพราะว่าราคา
ผลผลิตทางการเกษตรต่ าค่าครองชีพสูง  มีเงินแต่ซื้อของได้น้อยลง  ประชากรมีพื้นที่ในการทางเกษตรบางส่วนในที่
ที่มีน้ าท่วมเป็นประจ า  บางพื้นที่ภาวะฝนทิ้งช่วง มีพื้นที่ในการท าการเกษตรน้อย การขยายตัวของประชากรเพิ่มข้ึน
มาก เริ่มเกิดเป็นชุมชนแออัดและส่งผลกระทบกับสภาวะแวดล้อม  และท าให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มข้ึน อีกทั้ง
องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมให้ประชาชนในหมู่บ้านรายได้เสริมจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  อุดหนุน
กลุ่มอาชีพในชุมชน  แต่การพัฒนาด้านน้ียังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เทา่ที่ควร  เนื่องจากกลุ่มอาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้
ด้านการบริหารจัดการและความรู้ด้านการตลาด   
  (๓)  การวิเคราะห์ข้อมลูสงัคม   

➢ ด้านสุขภาพและสาธารณสุข 
จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี  มีการ

คัดกรองสุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  
โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอื่นๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล  ปัญหาคือ
ประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจ าปี  การแก้ไขปัญหา คือ องค์การบริหารส่วนต าบลและ
หน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล  ได้จัดกิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ให้ชุมชนเห็นความส าคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลใน
ระดับหนึ่ง  ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  แต่ต้องเป็นการด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  

➢ ด้านการศึกษา 
    ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  ปัญหาคือ  ยังไม่สามารถที่จะแข่งขันกับเมือง
ใหญ่ๆ ได้  การแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การ
สนับสนุนอาหารเสริมนม  อาหารกลางวัน ในกับทางโรงเรียนในเขตพื้นที่ และร่วมกันจัดกิจกรรมต่า งๆ กับทาง
โรงเรียนในพื้นที่ต าบลด่านนอก  

➢ ด้านค่านิยมของคนในพื้นที่ 
    ประชาชนมีกิจกรรมทางศาสนา(พุทธ)  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้ความร่วมมือกันท ากิจกรรมสาธารณะต่างๆ  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการได้รับการดูแล ปัญหาคือ ประชากรใน
ครัวเรือนมีการดื่มสุรา สูบบุหรี่ รวมทั้งที่เป็นครั้งคราว บางครัวเรือนขาดความอบอุ่น การแก้ปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคือ จัดกิจกรรมต่างๆ ในหมู่บ้าน  พยายามที่จะให้ทุกส่วนทุกฝ่ายทุกคนมีส่วนร่วมและรณรงค์ให้
เห็นถึงโทษของการดื่มสุรา ให้ประชาชนเห็นความส าคัญของครอบครัว เช่น การแข่งขันกีฬาต าบลด่านนอก ต้านภัย
ยาเสพติด แอโรบิคแด๊นส์  งานประเพณี  เป็นต้น 



 

   ➢ ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินประชาชน ส่วนมากครัวเรือนมีการป้องกัน
อุบัติภัยอย่างถูกวิธี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาคือไฟฟ้าส่องสว่างยังไม่เพียงพอ วิธีการแก้ปัญหาที่
สามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่และงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด คือ ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะในจุดเสี่ยง  
ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางรว่มทางแยก รวมทั้งได้ต้ังจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลาย
วันเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน แต่ปัญหาที่พบเป็นประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะ
ในสถานที่จัดงานดนตรี งานมหรสพ เป็นปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก การแก้ไขปัญหา คือการแจ้ง
เตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ ผลเสียหาย และโทษที่ได้รับจากการ
เกิดเหตุทะเลาะวิวาท การขอความร่วมมือไปยังผู้น า การขอก าลังจาก ต ารวจ  ผู้น า อปพร. เพื่อระงับเหตุไม่ให้เกิด
ความรุนแรง  แต่จะไม่ให้เกิดข้ึนเลยยังเป็นปัญหาที่ปัจจุบันไม่สามารถที่จะแก้ไขได้  ทั้งที่มีการร่วมมือกันหลายฝ่าย 
เป็นเรื่องที่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องหาวิธีที่จะแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนต่อไปตามอ านาจหน้าที่ที่
สามารถด าเนินการได้              
   ➢ ด้านยาเสพติด ปัญหายาเสพติดในหมู่บ้านขององค์การบริหารส่วนต าบล จากการที่
ทางสถานีต ารวจภูธรด่านขุนทดได้แจ้งให้กับทางผู้น าหมู่บ้าน  องค์การบริหารส่วนต าบลทราบนั้นพบว่าในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล  มีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพื้นที่อื่นถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า เหตุผลก็
เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้น า ประชาชน  หน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ช่วยสอดส่อง
ดูแลอยู่เป็นประจ า การแก้ไขปัญหาขององค์การบรหิารส่วนต าบลสามารถท าได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่เท่านั้น  เช่น  
การณรงค์  การประชาสัมพันธ์  การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้  ถ้านอกเหนือจากอ านาจหน้าที่      ก็เป็น
เรื่องของอ าเภอหรือต ารวจแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด   

(๔)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลส่วนมากเป็นพื้นที่ส าหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย  
ร้านค้า  ตามล าดับ  และมีพื้นที่เพียงเล็กน้อยที่เป็นพื้นที่สาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่  ก็ได้แก่  ดิน  
น้ า  ต้นไม้  อากาศที่ไม่มีมลพิษ ปัญหาคือ เนื่องจากว่าพื้นที่บางส่วนเป็นดินเค็ม  น้ าใต้ดินก็เค็ม  หรือไม่ก็เป็นน้ า
กร่อย  ไม่สามารถที่จะน าน้ าจากใต้ดินมาใช้ในการอุปโภค-บริโภคได้ได้ ต้องอาศัยน้ าดิบจากแหล่งอื่น  และน้ าฝน  
น้ าในการเกษตรก็ต้องรอฤดูฝน มีแหล่งน้ าใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ  ปัญหาคือยังไม่สามารถหาแหล่งน้ า 
ส าหรับการเกษตรได้เพิ่มข้ึน  เพราะพื้นที่ส่วนมากเป็นของประชาชน  เอกชน  โครงการปลูกต้นไม้ในวันส าคัญ
ต่างๆ ในพื้นที่ของตนเองและที่สาธารณะรวมทั้งปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ของต าบลให้ร่มรื่นสวยงาม ให้เป็นเมือง
น่าอยู่ เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน   

(๕)  ด้านการเมือง – การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีจ านวน  7 หมู่บ้าน  ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ประชาชนให้ความร่วมมือด้านการเลือกตั้งเป็นอย่างดีเช่น  การเลือกตั้งนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  ในปี พ.ศ. ๒๕๕๓ จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
(ข้อมูลเมื่อวันที่ ๑2  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕6)   จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  3,221  คน 
จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 3,220  คน  จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง  ครั้งล่าสุด 
(พ.ศ. ๒๕๕6)  จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 2,531 คน  จากผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งสิ้น 
3,221 คน  คิดเป็นร้อยละ  78.58 จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกต้ังสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 2,530 คน 
จากผู้มีสิทธิเลือกต้ังทั้งสิ้น ๒,๗๓๗ คน  คิดเป็นร้อยละ  78.57  ปัญหาคือการแข่งขันทางการเมืองค่อนข้างสูง มีจดุที่
น่าสังเกตคือ มีการย้ายเข้าย้ายออกช่วงที่จะมีการเลือกตั้ง ไม่ว่าจะเป็นการเลือกผู้ใหญ่บ้าน  สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  โดยเฉพาะ การคัดเลือกผู้ใหญ่บ้าน  การแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคือ  ขอความร่วมมือ  ผู้น า  เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รับผิดชอบให้ระมัดระวัง สอดส่อง



 

พฤติกรรมและให้รายงานอ าเภอทราบ  การรณรงค์  ประชาสัมพันธ์  ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง  เกี่ยวกับข้อกฎหมายของ
การเลือกตั้งที่กระท าได้และท าไม่ได้ให้ประชาชนได้รับทราบ ปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึนก็ได้พยายามแก้ไข  โดยเรื่องจาก
การประชุมประชาคมท้องถ่ินทุกหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน  จากผล
การประชุมทุกครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดข้ึน มีประชาชนสนใจเข้าร่วมประชุมรวมทั้งแสดงความคิดเห็นที่
หลากหลาย  ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินงานตามความต้องการของประชาชน และประชาชนได้รับ
ประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล นอกจากนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลได้จัด
โครงการฝึกอบรม โครงการต่างๆ ส าหรับประชาชนอีกหลายโครงการ  เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมา
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลให้เจริญเท่าเทียมกับต าบลอื่นๆ และองค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงการจัดซื้อ
เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  โครงการบางโครงการต้องระงับไว้เนื่องจาก
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  มีอัตราก าลังพนักงานมีจ ากดั ไม่เพียงพอต่อการตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
ด้านบริการ 
   สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  

โอกาส (Opportunity) 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้าน

การศึกษา ฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่

เพื่อพัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณด าเนินงานยงัไม่เพียงพอ 
4.  การปรบัเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลท าได้ยาก  

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก  
องค์การบริหารสว่นต าบลด่านนอก ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปจัจยัที่ส าคัญและมีคุณค่าย่ิง ในการ 

ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน ส าหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนดนโยบายและ
กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  5 
ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการ
สังคม มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

 

 

 

 



 

ส านักปลัด 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกและราชการที่มิได้

ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือสว่นราชการใดองค์การบรหิารสว่นต าบลด่านนอก โดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเรง่รดั
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการของ ส านักปลัด ประกอบด้วย  5  งาน  ดังนี้  

1) งานการเจ้าหน้าที่ 
2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4) งานนิติการ 
5) งานบริหารทั่วไป 
6) งานสวัสดิการสังคม 

กองคลัง 
        ท าหน้าทีเ่กี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเกบ็รักษาเงิน  การตรวจเงิน  การหัก
ภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดอืน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัด
ปี  การขยายเวลาเบกิจ่าย การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยส์ิน หนีส้ิน งบโครงการ เงินสะสม  การจัดท าบญัชี
ทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่ภาษี  งาน
อื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รบัมอบหมาย  ประกอบด้วย  3  งาน  ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญชี 
2) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล  การจัดเก็บและทดสอบ

คุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนที่  งาน
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  งานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  5  งาน  ดังนี้ 

  1)   งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  2)   งานควบคุมอาคาร 
  3)   งานผังเมอืง 

4)   งานสาธารณูปโภค 
5)   งานส ารวจและออกแบบ 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

มีหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  งาน
บริหารวิชการศึกษาด้านการศึกษางานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานบ ารุงศิลปะ  
จารีดประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรม  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3  งาน คือ 
 



 

1) งานบรหิารงานศึกษา 
2) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
3) งานกิจกรรมเดก็และเยาวชน 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

   มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่า
ด้วยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนา
พฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ 
การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการรักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย 
และปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 2 งาน คือ 

1) งานส่งเสริมสาธารณสุข 
2) งานส่งเสริมสิ่งแวดลอ้ม 

  หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการตรวจสอบความ

ถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  
งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการใหเ้ปน็ไปตามนโยบายแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น   1 งาน คือ 

1) งานตรวจสอบภายใน 

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน 

การบริหารประชาชน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ของงาน 
เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้

มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 
 



 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจหน้าที่

ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับช้ันตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

3) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น
ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

4) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกและ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกโดยเฉพาะ  รวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกให้เป็นไปตามนโยบาย
แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก ประกอบด้วย  4  งาน  และมีการก าหนด
อัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1. งานการเจ้าหน้าที่ 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก.  จ านวน 1 อัตรา 
2. งานนโยบายและแผน ก าหนดต าแหน่ง  
     - นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก.   จ านวน 1 อัตรา  
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง.  จ านวน 1 อัตรา 
4. งานบริหารทั่วไป  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

  - นักจัดการงานทั่วไป ชก.   จ านวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง.   จ านวน 1 อัตรา  
  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)       จ านวน 1 อัตรา 

5. งานบริหารงานสาธารณสุข 
      - นักวิชาการสาธารณสุข ชก.   จ านวน 1 อัตรา  
6. งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 
- ครู    จ านวน  2  อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)   จ านวน  2  อัตรา 
 
 
 
 



 

กองคลัง  ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   
การหักภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดท าบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ   งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนที่ภาษี  งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตาม
กรอบอัตราก าลังดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญชี   
     - นักวิชาการเงินและบัญชี กก.  จ านวน 1 อัตรา 
2.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

                          - เจ้าพนักงานพัสดุ ปก.   จ านวน 1 อัตรา 
3.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปก  จ านวน 1 อัตรา  

 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูล  การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งาน
แผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค        งาน
ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมีการ
ก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

 
ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

  1.  งานควบคุมอาคาร 
       - วิศวกรโยธา ปง./ชง      จ านวน  1 อัตรา 

2.  งานผังเมือง 
     - นายช่างโยธา ปง/ชง  จ านวน 1 อัตรา  

              - คนงาน (ทั่วไป)    จ านวน 1 อัตรา 
         3.   งานสาธารณูปโภค 

      - นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง   จ านวน 1 อัตรา  
      - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   จ านวน 1 อัตรา 
 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนา

การศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การ
จัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  งานบริหารวิชการศึกษาด้านการศึกษางานโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  
งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานบ ารุงศิลปะ  จารีดประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรม  
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี ้

 
 



 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

1. งานบริหารการศึกษา 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก จ านวน  2  อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน  1 อัตรา 
- ครู     จ านวน  5  อัตรา 
- ครูผู้ดูแลเด็ก   จ านวน  3  อัตรา (ว่าง 1 อัตรา) 

2.  งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา ปก.  จ านวน  1  อัตรา 

 

กองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม   มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง พัฒนา
และปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมป้องกัน
โรคติดตอ่และโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิง่แวดล้อม จัดให้บรกิารเผยแพร่
ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการรักษา
ความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 2 งาน คือ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
      - นักวิชาการสาธารณสุข ปง/ชง   จ านวน 1 อัตรา  
      - เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง/ชง  จ านวน  1 อัตรา 
2. งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
      - เจ้าพนังกานธุรการ ปง/ขง   จ านวน 1 อัตรา 
      - คนงาน      จ านวน  1 อัตรา 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

 
 
 
 



 

 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผูป้ฏิบัติงานเพือ่

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน ทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนดและสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะน ามาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    จะ
คงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านนอก 
 
 
 



 

 
2.  เป้าหมายการพัฒนา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกอันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

ครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        เพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่งที่ได้
ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องที่จ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที่  2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
.................................................... 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2.  เ ส ริ มสร้ า ง คุณธรรม  จริ ยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อ เพิ่ มประสิท ธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4.  บุ คลากรมีความผูกพันกั บอง ค์การบริห ารส่วนต าบลมี คุณภาพ ชี วิตการท า งานที่ ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 



 

  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรบัผิดชอบด้านการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การทีส่่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดงัต่อไปนี ้
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี
ความสอดคล้องและสนับสนุนใหส้่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบรหิารก าลังคนทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลงัคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกบัการบรรลุภารกจิและความจ าเป็นของส่วน
ราชการทัง้ในปจัจบุันและอนาคต มีการวิเคราะหส์ภาพก าลงั (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลงัคนและมีแผนเพือ่ลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากร
บุคคลเพือ่ดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผูป้ฏิบัติงานที่มีทกัษะหรือสมรรถนะสงู  ซึ่ง
จ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพฒันาผูบ้รหิารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบรหิารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการทีผู่้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กบัข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มลีักษณะดังต่อไปนี ้

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลอืก การบรรจุแต่งตัง้ การพฒันาการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมรีะบบฐานข้อมลูด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการได้จรงิ 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพือ่ปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 
 
 



 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล ของ
ส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี ้

(ก) การรกัษาไว้ซึ่งข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัตงิาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้สง่เสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพฒันาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัตงิานให้มทีักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมรีะบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสทิธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัตงิานทีส่ามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัตงิานซึง่เรียกช่ืออื่นได้อย่างมปีระสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการ
และผูป้ฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทมีงานกบั
ความส าเรจ็หรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การทีส่่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลกัความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลกันิติธรรม และหลัก
สิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรบัผิดด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดลุระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึง่จะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัตงิานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบรหิารราชการและการ
ให้บรกิารแกป่ระชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไมสู่ญเสียรูปแบบ
การใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิม่เตมิทีไ่ม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการสง่เสรมิความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบรหิารของส่วนราชการกบัข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรพัยากรบุคคลทัง้ 5 มิติ เป็นเครือ่งมือที่จะ
ช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดงักล่าวอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรอืไม่ มากน้อยเพียงใด 



 

ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการทีร่องรบั) 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลด่านนอก 
แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง 
2.  ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1 การจัดท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
2. โครงการให้
ทุนการศึกษาแก่พนักงาน 
 

ส านักปลัด 50,000 สิงหาคม 2568 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 
3. น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
ลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 
 

1. จ านวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3. ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 
 
 
 

1. แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดท า
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์ 
 

ส านักปลัด 
 

80,000 กุมภาพันธ์ – 
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 
 
 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติที่ 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเน่ืองและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการท างาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

ส านักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู่ 
4. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  

1. ระดับความส าเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู้ 
2. จ านวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1. โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4. แผนงานการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากร 

ส านักปลัด 25,000 มิถุนายน 2568  ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 



 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
ความพร้อม
รับผิดด้าน

การ
บริหารงาน

บุคคล 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารด้านการ
บริหารงาน บุคคลอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

1. มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานใน
เรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเก่ียวกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้
เพื่อการตรวจสอบ 
3. มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
4. จ านวนเรื่องร้องเรียน
เก่ียวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล 

1. แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใช้ดุลพินิจและรายงาน
เก่ียวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
2. โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 

ส านักปลัด 20,000 มิถุนายน  2567  ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหว่าง 

ชีวิตกับการ
ท างาน 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1) 

1. ให้พนักงานน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการท างาน 
 

1. จ านวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายก าหนด 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
2. แผนงานส ารวจความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการ
จัดสวัสดิการ 
3. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนเพื่อด าเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568  

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 


