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  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนนอก ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลซึ่ง
เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องได้แก่กำรวำงแผนก ำลังคน กำรสรรหำคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน กำรพัฒนำบุคลำกร (กำรพัฒนำบุคลำกร กำรสร้ำงทำงก้ำวหน้ำในสำย
อำชีพ) กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต กำรบรรจุและแต่งต้ังบุคลำกร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรส่งเสริม
จริยธรรมและกำรรักษำวินัยของบุคลำกรในหน่วยงำน โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

1. การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อน
ต าแหน่ง การโอนย้าย และกิจการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 

เป้าหมาย 
1. เพื่อสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำท ำงำนในองค์กำรบริหำรส่วน 

ต ำบล 
      2. เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรให้ก้ำวหน้ำ 
      3. เพื่อบ ำรุงรักษำพนักงำนส่วนต ำบลท่ีมีควำมสำมำรถให้อยู่กับองค์กรนำน ๆ 
      4. เพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน 
       กลยุทธ์ 
      1. จัดท ำแผน อัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังท่ีรองรับ
ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
      2. จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำร และพนักงำนจ้ำง ให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลง
หรือทดแทนอัตรำกลังท่ีลำออก หรือโอนย้ำย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรำก ำลังว่ำงไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรำก ำลัง
ท้ังหมด 
      3. กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ำรับรำชกำร หรือประกำศ รับโอนย้ำย 
พนักงำนส่วนท้องถิ่น มำด ำรงต ำแหน่งท่ีว่ำง หรือประกำศรับสมัครบุคคลเพื่อเปล่ียนสำยงำนท่ีสูงขึ้น โดยกำร
เผยแพร่โดยกำรประกำศผ่ำนบอร์ดประชำสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงำน พร้อมท้ังประชำสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงำนภำยนอก เพื่อกำรรับรู้และเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
      4. แต่งต้ังคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนสรรหำและเลือกสรรผู้
ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเป็นคนดี สอดคล้องตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
      5. กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยควำมเป็นธรรม เสมอภำค
และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ เหมำะสมกับต ำแหน่ง 
      2. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      เป้าหมาย 
      1. เพื่อเป็นมำตรฐำนในกำรบริหำรงำนบุคคลอย่ำงมีรูปแบบ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนท่ีถูกต้อง
โปร่งใสตรวจสอบได้ 
      2. เพื่อป้องกันกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำนด้ำนบริหำรงำนบุคคล รวมท้ังท ำให้กำรปฏิบัติงำนมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น 
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กลยุทธ์ 



         2.1 มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสอบคัดเลือกจำกตัวแทนหน่วยงำนท่ีระเบียบ
ก ำหนด 
          2.2 มีกำรประกำศหลักเกณฑ์กำรับสมัคร และกำรประกำศ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติ 
          2.3 มีกำรด ำเนินกำรรับสมัคร และตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด 
          2.4 มีกำรประกำศรำยช่ือผู้ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณสมบัติตำมประกำศ โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบคุณสมบัติ 
          2.5 มีกำรประกำศก ำหนดวัน เวลำ สถำนท่ี และหลักสูตรกำรสอบ ให้ประชำชนทรำบ 
          2.6 มีกำรด ำเนินกำรคัดเลือกโดยคณะกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรท่ี
ก ำหนดในประกำศ 
          2.7 มีกำรประกำศผลกำรสอบคัดเลือกตำมผลคะแนนท่ีได้อย่ำงเปิดเผยให้ประชำชนทรำบ 
                    2.8 มีกำรรำยงำนผลกำรคัดเลือกให้ผู้บริหำร และ ก.อบต.จังหวัดทรำบ 
                    2.9 มีกำรบรรจุแต่งต้ังตำมล ำดับท่ีสอบได้ 
          3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
และแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
บรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก 
  เป้าหมาย 
  1. เพื่อพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ แต่ละต ำแหน่ง ของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น ให้มี
ผลกำรปฏิบัติงำนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ ท่ีสูง ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
  2. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือท่ีหลำกหลำยในกำรพัฒนำบุคลำกรได้อย่ำงมี ประสิทธิภำพ จนบรรลุ
เป้ำประสงค์นโยบำยขององค์กร และระดับชำติ ตำมแนวทำงกำรปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมแผนฯให้สอดคล้องตำมควำม
จ ำเป็น และควำมต้องกำรในกำรพัฒนำบุคลำกรในหน่วยงำน 
  2. ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อเป็นกรอบในกำรพัฒนำบุคลำกร แต่ละต ำแหน่ง 
  3. สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำนตำมสำยงำนให้อยู่ในระบบงำน E-learning เพื่อให้
บุคลำกรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลำ 
  4. ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด ต ำแหน่ง ในควำมรู้
ทักษะ และสมรรถนะ 
  5. ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกร ท่ีมีผลต่อกำรพัฒนำบุคลำกร ทุกส่วน
รำชกำร 
  4. มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  เป้าหมาย 
  1. เพื่อวัดผลศักยภำพกำรท ำงำนของพนักงำน 
  2. เพื่อเล่ือนต ำแหน่งหรือโอนย้ำย 
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  3. เพื่อปรับฐำนเงินเดือนหรือพิจำรณำโบนัส 
  4. เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
  5. เพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง พัฒนำจุดเด่น พัฒนำจุดเด่น ของพนักงำนส่วนต ำบล 
  กลยุทธ์ 
  1. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนมีควำมชัดเจน มีหลักฐำน และให้เป็นตำมแบบประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนตำมท่ี ก.อบต.ก ำหนด 
  2. กำรก ำหนดตัวช้ีวัด พิจำรณำวิธีกำรถ่ำยทอดจำกบนลงล่ำงเป็นหลักก่อน รวมท้ังระบุ
พฤติกรรมหรือสมรรถนะในกำรปฏิบัติรำชกำร ท้ังนี้ตำมแบบท่ี ก.อบต.ก ำหนด 
  3. ให้นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนนอก หรือผู้บังคับบัญชำท่ีได้รับมอบหมำยประกำศ
รำยช่ือพนักงำนส่วนต ำบลผู้มีผลกำรปฏิบัติงำนอยู่ในระดับดีเด่น ในท่ีเปิดเผยให้ทรำบโดยท่ัวกัน เพื่อเป็นกำร
ยกย่องชมเชยและสร้ำงแรงจูงใจให้พัฒนำผลกำรปฏิบัติงำนในรอบกำรประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
  5. ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม เหมาะสมตามระเบียบ 
กฎหมายก าหนด 
  เป้าหมาย 
  1. เพื่อกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีดีในกำรท ำงำน เช่น แผนควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร บ ำเหน็จควำมดีควำมชอบ 
  2. เพื่อพัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน 
  3. เพื่อให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรเสนอแนวคิดกำรพัฒนำองค์กร 
  4. เพื่อเป็นกำรยกย่อง ชมเชย เจ้ำหน้ำท่ีท่ีปฏิบัติงำนดีเด่น หรือสร้ำงคุณประโยชน์ท่ีดีต่อ
องค์กร และสำธำรณชน 
  5. เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรเกิดควำมผูกพันต่อองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1. ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน ต ำแหน่งให้
บุคลำกรทรำบ 
  2. ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลำกร ท้องถิ่น
แห่งชำติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
  3. จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนรำชกำรท่ีเป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถ
ตรวจสอบได้ 
  4. จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีรำชกำร อย่ำงเป็นธรรม
เสมอภำค และสำมำรถตรวจสอบได้ 
  5. ด ำเนินกำรกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบกำรปฏิบัติหน้ำท่ีรำชกำรประจ ำปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำรปฏิบัติงำนและคุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน 
  6. จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีดี แกบุคลำกร ในด้ำนสภำพแวดล้อม กำรท ำงำนด้ำน
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำนกำรมีส่วนรวมในกำรท ำงำน 
 

/6.ส่งเสริม... 
-4-. 



  6. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
  เป้าหมาย 
  1. เป็นเครื่องมือก ำกับควำมประพฤติของบุคลำกรให้ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจริยธรรม เป็นผู้มี
จิตส ำนึกท่ีจะสนองคุณแผ่นดิน ด้วยกำรกระท ำทุกส่ิงเพื่อประโยชน์สุขของประชำชนและประเทศชำติ มำตร
คุณธรรม จริยธรรม 
  2. พึงปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  3. พึงปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  4. พึงให้บริกำรด้วยควำมเสมอภำค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยำศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ
ประชำชนเป็นหลัก 
  5. พึงปฏิบัติหน้ำท่ีโดยยึดประโยชน์ ผลสัมฤทธิ์ของงำนอย่ำงคุ้มค่ำ 
  6. พึงพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  กลยุทธ์ 
  1. แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบถึงประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนนอก ว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบงำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงกำร
ควบคุม ก ำกับ ติดตำม ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง ระเบียบ และกฎหมำยท่ี
เกี่ยวข้อง 
  3. ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำน วินัยคุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันกำรทุจริตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 
 
  


