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ค าน า 
 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบั ติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

   

 
**************************************** 

 
 



 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลด่านนอก 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดม

คติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง
สภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึง
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังท่ีจะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 “ต าบลน่าอยู่เข้มแข็ง มีความร่วมมือ ถือคุณธรรม น ากิจกรรมการเกษตร สาธารณูปโภคครบครัน” 
      พันธกิจ 
          1. จัดให้มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
 2. ให้มีการบ ารุงรักษาทางน้ า ทางบก 
 3. ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 4. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดี 
 6. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 8. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 9. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการเมือง การบริหาร 
 11. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสร้างสังคมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  5.  ยุทธศาสตร์การบริหารราชการตามหลักการบริหารบ้านเมืองท่ีดี 

เป้าประสงค์ 
๑)  มีระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการและเส้นทางการคมนาคมสะดวก  

มีมาตรฐาน 
2) ต าบลน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถพึ่งตนเองได้  
3) ด าเนินการเพื่อความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน   รวมทั้งป้องกัน 

และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
4) ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้รับการรักษาอย่างเหมาะสมและสมดุล 
5) ท้องถิ่นมีการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชน  

รองรับการเข้าสู่อาเซียน 
 



 

 ตัวชี้วัด 
   ๑) จ านวนเส้นทางคมนาคมและระบบสาธารณูปโภคท่ีได้มาตรฐานเพิ่มขึ้น 
   ๒) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีแหล่งน้ าในการอุปโภค-บริโภคเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 
   3) ประชาชนมีแหล่งกักเก็บน้ าใช้ส าหรับอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างพอเพียง 
   4) มีไฟฟ้าใช้และไฟฟ้าส่องสว่างเพิ่มขึ้น  
   5) ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 5 และพึ่งตนเองได้มากขึ้น 
   6) การเกิดอุบัติเหตุในพื้นท่ีลดลง 
   7) อปพร.น าความรู้มาปฏิบัติวานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   8) เด็กนักเรียนได้รับอาหารเสริม (นม) อาหารกลางวันครบทุกคน 
   9) เด็กมีอารมณ์และสติปัญญาดี 
   10) มีวัสดุ อุปกรณ์  การเรียนการสอนอย่างท่ัวถึงและเพียงพอ 
  11)  เด็กและเยาวชนได้ร่วมกิจกรรม 

12) ผู้ดูแลเด็กเล็กได้รับการพัฒนาประสิทธิในการปฏิบัติงาน 
13)  เด็กเล็กได้มีความรู้ และมีทักษะเพิ่มขึ้น 
14)  มีวัสดุ อุปกรณ์  การเรียนการสอนอย่างท่ัวถึงและเพียงพอ 
15)  อาสาสมัครในการช่วยเหลือชุมชนและประสานงานในชุมชน 
16)  ส่งเสริมสวัสดิการสังคม สงเคราะห์ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูอายุ 7 หมู่บ้าน 
17)  กลุ่มสตรี อสม. ได้ท ากิจกรรม ร่วมกัน  และสร้างความสามัคคี 
18)  ประชาชนได้รับการบริการสาธารณสุขอย่างท่ัวถึง 7 หมู่บ้าน 
19)  จัดวางผังเมืองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
20)  ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างท่ัวถึง 7 หมู่บ้าน 
21)  ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ 
22)  ส่งเสริมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  7  หมู่บ้าน 

 23) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ท้ัง 7 
หมู่บ้าน 

24)  ส่งเสริมการเลือกตั้งตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยและตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ท้ัง  7 หมู่บ้าน 

25)  การจัดระเบียบโครงสร้างการบริหารจัดการภายในองค์กรให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 7 หมู่บ้าน 

26)  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน 
27)  ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชน

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 7 หมู่บ้าน 
28)  ส่งเสริมและสนับสนุนการติดต้ังระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่าง ๆ 7 หมู่บ้าน 
29)  ส่งเสริมการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยประจ าหมู่บ้าน/ต าบล

และทีมกู้ชีพกู้ภัยต าบล 7 หมู่บ้าน 
30)  สนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับการป้องกันและการช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยพิบัติ 
31)  เพื่อทัศนียภาพท่ีสวยงามประชาชนเห็นประโยชน์ของการปลูกป่า  
32)  ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนใน

การรณรงค์สร้างจิตส านึก เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาส่ิงแวดล้อมของ 7 หมู่บ้าน 
33)  การก าจัดขยะ ส่ิงปฏิกูลอย่างถูกวิธี 7 หมู่บ้าน 



 

   34) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นร้อยละ 10 
   35) หมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ร้อยละ 60 น่าอยู่อย่างสงบสุข 
   36) การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง  
ร้อยละ 60 
 ค่าเป้าหมาย 
  1) มีระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และเส้นทางคมนาคมสะดวก มี
มาตรฐาน 
  2) ต าบลน่าอยู่ ประชาชนมีความเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถพึ่งตนเองได้ 

3) เพื่อความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน รวมทั้งป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 

4) ด าเนินการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมใหไ้ด้รับการรักษาอย่างเหมาะสม
และ 

สมดุล 
5) มีการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ท่ัวถึง และพัฒนาแหล่งน้ า เพื่อท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
  2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
  3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
  4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
  5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม แหล่งน้ า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหา
มลพิษและปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
  6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณา
การกับทุกภาคส่วน 

1. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
                               กลยุทธ์ท่ี 1 การก่อสร้าง บ ารุงรักษาถนน สะพานและระบบสาธารณูปโภค 

กลยุทธ์ที่ 2 การดูแล บ ารุงรักษาแหล่งน้ า 
                    2.  ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

                    กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพเสริม 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมกิจการพาณิชย์ 

          3.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสร้างสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาด้านประเพณีวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาด้านสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนด้านกีฬาและนันทนาการ 
กลยุทธ์ที่ 6 การสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 7 การพัฒนาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

                    4.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



 

                               กลยุทธ์ท่ี 1 บริหารจัดการทรัพยากรน้ า,  ทรัพยากรป่าไม้  และส่ิงแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
                                กลยุทธ์ที่ 2 บริหารจัดการและรณรงค์การก าจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
                               กลยุทธ์ท่ี 3 รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ท้องถิ่นรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการประหยัดพลังงาน 

                   5.   ยุทธศาสตร์การบริหารราชการตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
                               กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและองค์กรทุก
ภาคส่วนในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย 

  

2.7  จุดยืนทางยทุธศาสตร์ 
ประเทศไทยก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อสร้างสังคมท่ีอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยความเสมอภาคเป็น 

ธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลง เป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ คนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครองทาง
สังคมท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  ทุกภาคส่วนได้รับ
การเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาประเทศ  ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีโปร่งใส  เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้  มีความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน  ปรับโครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม  พร้อมสร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม  มีความมั่นคง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน  รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกัน  เพื่อรองรับ
ผลกระทบจาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติด้านการพัฒนาภาคการผลิต เร่งสนับสนุน
ภาคการเกษตรด้วยการก่อสร้างระบบชลประทานขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ฟื้นฟูการขุดลอกคูคลอง  
และแหล่งน้ าธรรมชาติท่ีมีอยู่เดิม  ขยายเขตการสูบด้วยไฟฟ้า  เข้าสู่ไร่นา  และจัดหาแหล่งน้ าในระดับไร่นาและ
ชุมชนอย่างท่ัวถึงจากการก าหนดนโยบายเร่งด่วน  และนโยบายส าคัญยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ
ประเทศไทย  และวิสัยทัศน์จังหวัดนครราชสีมา  (Vision)  ท่ีมุ่งสร้าง  “โคราช  เมืองหลวงแห่งภาคอีสาน” (นิยาม 
เมืองหลวง หมายถึง  เมืองรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  การท่องเท่ียว  ศูนย์กลาง  Logistic อุตสาหกรรม  
เกษตรแปรรูปอาหาร มันส าปะหลัง และพลังงานส าคัญของประเทศ และสร้างสังคมส่ิงแวดล้อมท่ีมีคุณภาพให้โคราช
เป็นเมืองน่าอยู่รองรับประชาคมอาเซียน)  ด้วยยุทธศาสตร์  พัฒนาปัจจัยแวดล้อมทางการแข่งขันของอุตสาหกรรม
การเกษตรและเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานเพื่อพัฒนาไปสู่ครัวของโลก และฐานการผลิตพลังงานสะอาด  พัฒนาระบบโล
จิสติกส์และการค้าเพื่อเป็นศูนย์กลางความเจริญของภาคอีสานและรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  พัฒนาคุณ
ศักยภาพภาพการท่องเท่ียว และผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อสร้างและกระจายรายได้สู่ประชาชนในพื้นท่ี  พัฒนาสังคม
คุณภาพท่ีท่ัวถึงและยั่งยืนเพื่อสู่การเป็นเมืองน่าอยู่  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและการบริหาร
จัดการน้ าอย่างบูรณาการและส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและความมั่นคงของบ้านเมือง 
           องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก  มีศักยภาพด้านการเกษตร  และมีทุนภายในท่ีสนับสนุนการ
พัฒนา  ชุมชนเข้มแข็ง  ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองสูง การพัฒนาค านึงถึงความสมดุลด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  การอนุรักษ์ศิลปะ  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  จึงก าหนดจุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์  (Positioning)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก  คือ  ต าบลน่าอยู่  ดังวิสัยทัศน์ท่ีว่า  “ต าบลน่า
อยู่เข้มแข็ง  มีความร่วมมือ  ถือคุณธรรม  น ากิจกรรมการเกษตร  สาธารณูปโภคครบครัน”  รายละเอียดมีดังนี้  
 

๑) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที ่
จ าเป็นเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  



 

๒)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 

๔)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างย่ังยืน 

๕)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปีขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT  

Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปล่ียนแปลง
ท่ีมีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๑)  จุดแข็ง (S : Strength) 
 มีวัดท่ีอยู่ในต าบล  จ านวน  5  แห่ง  เป็นศูนย์รวมทาง เอกลักษณ์  ภูมิ

ปัญญา   
ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

 ลักษณะการอยู่อาศัยของชุมชนแบ่งแยกชัดเจนจากพื้นท่ีการเกษตรและยัง
เป็น 

ชนบทสามารถจัดผังการพัฒนาต าบลได้ง่าย 
 ผู้น าชุมชนมีความรักสามัคคีร่วมมือกันพัฒนาทุกระดับ 
 มีสถาบันการศึกษาในระดับก่อนวัยเรียน ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา  

ระดับมัธยมศึกษา ในพื้นท่ีดังนี้ 
o ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในต าบลด่านนอก  2 แห่ง  ได้แก่ 
o ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านด่านนอก 
o ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านละเลิงพิมาน 
o โรงเรียนในต าบลด่านนอก  จ านวน 2  โรงเรียน ได้แก่ 
o โรงเรียนวัดบ้านด่านนอก(เสรีธรรวิทยา)  (ขยายโอกาสถึงมัธยมปีท่ี 3)  
o โรงเรียนบ้านละเลิงพิมาน  

 มีกลุ่มอาชีพ OTOP ท่ีหลากหลายมีวัตถุดิบสามารถรองรับกลุ่มอาชีพได้ 
 มีวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องตลอดปีทุก 

เทศกาล เช่น   สงกรานต์ 
 มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  1  แห่ง  สามารถให้บริการประชาชน

ได้ 
อย่างท่ัวถึง 

 เป็นพื้นท่ีท่ีสามารถติดต่อกับอ าเภอด่านขุนทดและจังหวัดนครราชสีมาได้
ง่าย 

รวดเร็ว 
 มีจ านวนหมู่บ้าน 7 หมู่บ้าน 
 มีป่าชุมชนเจียบกลาง เนื้อที่ 1,844 ไร่ 2 งาน 65 ตารางวา  
 การต้มเกลือสินเธาว์แบบพื้นบ้าน  หมู่ท่ี 2 บ้านพระหัวบึง  

  ๒)  จุดอ่อน (W : Weakness) 
  มีปัญหาเรื่องยาเสพติด 



 

 การท าอาชีพเกษตรกรรมไม่ได้พึ่งตนเองแต่พึ่งพาเทคโนโลยีท าให้ต้นทุนสูง 
ประสบปัญหาขาดทุน 

 การตระหนักและเข้าใจเรื่องภัยจากสารอันตรายท่ีใช้ท านาท าให้มีสารพิษ
เข้าสู่ 

ร่างกายเกินเกณฑ์ก าหนด 
 ระบบการแจ้งข่าวสารและการส่ือสารในหมู่บ้านกับองค์กรท้องถิ่นไม่ท่ัวถึง 

 

 

โอกาส (Opportunities : O) 
  ประชาชนยังขาดจิตส านึกการความสนใจและตระหนักภัยจากโรคติดต่อ

ทุก 
ประเภท 

 การพัฒนาองค์ความรู้ในชุมชนของต าบลยังไม่ครอบคลุมท่ัวถึง 
 สถานศึกษากับคุณภาพของการศึกษาภาคบังคับไม่จูงใจให้เรียนในหมู่บ้าน

จะ 
ส่งเด็กไปเรียนในเมือง 

 ศูนย์รวมการจ าหน่ายและกระจายสินค้าของท้องถิ่นไม่มี 
 การเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตรมีน้อย 
 การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาพัฒนาเป็นองค์กรความรู้ เพื่อสนับสนุน

การเกษตร  
ยังไม่ได้ผลเท่าท่ีควร 

      ความรู้ เรื่องการค้าและการบริการ เช่น การแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร  

ยังมีน้อย 
 ขาดพื้นท่ีส าหรับออกก าลังกายของคนในชุมชน  สวนหย่อมส าหรับ 

พักผ่อน และสนามกีฬาท่ีมีมาตรฐานและได้รับการปรับปรุงให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ตามปกติ 
 รายได้มีจ ากัดไม่สนองต่อการกระจายความพัฒนาให้ครอบคลุมและ 

ทัดเทียมกันท้ังต าบล 
 ประชาชนขาดจิตส านึกเรื่องประชาธิปไตย เช่น มีการซื้อสิทธิ ขาดเสียง  
 ปัญหาเยาวชนไม่ศึกษาต่อ 
 ปัญหาหนี้สินของประชาชน 
 ไม่มีระบบคลองส่งน้ าเพื่อการเกษตร 
 มีปัญหาเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เช่น ปัญหาดินเค็ม   

ปัญหาดินเปรี้ยว  ปัญหาดินเส่ือมคุณภาพ  ปัญหาขยะ 
      ๓)  โอกาส (O : Opportunity) 

 เป็นพื้นท่ีผลิตสินค้าทางเกษตรและสินค้าอุปโภค – บริโภค  ท่ี
หลากหลาย 

สามารถน าสินค้าออกนอกพื้นท่ีไปสู่ตัวเมืองได้สะดวก 
 กลุ่มอาชีพสนใจในต าบลเกิดขึ้นหลายกลุ่มอาชีพท่ีรอการกระตุ้นและ 



 

ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งโดยเฉพาะกลุ่มแม่บ้านกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มเยาวชน 
 มีนโยบายภาครัฐมาสนับสนุนในการพัฒนาแหล่งน้ า 

       ๔)  ข้อจ ากัด (T : Threat) 
 ขาดปัจจัยในการเพิ่มมูลค่าของผลผลิตการเกษตร 
 ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการผลิตทางเทคนิควิชาการท่ีท าให้

เกิด 
ความคุ้มค่าและประหยัด 

 ขาดก าลังคน งบประมาณ ในการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 การขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในการท าการเกษตรธรรมชาติเพื่อลด 

ต้นทุนการใช้สารเคมีท่ีมีผลต่อส่ิงแวดล้อมทุกๆด้าน 
 ขาดวัสดุ อุปกรณ์ในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

 
 

 นโยบายการเปิดการค้าเสรีมีผลต่อสินค้าเกษตรท้ังการบริโภคในพื้นท่ี  
และการขายเนื่องจากการลงทุนประกอบอาชีพท่ีต้นทุนการปลูกข้าวสูงเพราะต้องจ่ายทุกอย่างต้ังแต่ ไถ หว่าน สูบ
น้ า ใส่ปุ๋ย ฉีดยาฆ่าแมลง จนถึงการเกี่ยวข้าวและน าข้าวไปขายโรงสีท่ีเกี่ยวเสร็จขายไม่ได้ราคาเพราะความช้ืนสูง 

 การท าเกษตรในรูปอื่น เช่น  เล้ียงสัตว์ สุกร ไก่ เป็ด จะประสบปัญหา 
ขาดทุนเล้ียงแล้วไม่พอกับค่าอาหารท่ีใช้เล้ียงสัตว์ทั้งหลายท าให้เกิดหนี้สินมากมาย เนื่องจากไม่สามารถแข่งขันกับ
นายทุนท่ีมีกิจการขนาดใหญ่และเครือข่ายกว้างขวางได้ 
 

 คุณภาพของการศึกษาในต าบลยังอยู่ในเกณฑ์ต่ าเด็กเยาวชนและ 
ประชาชนยังไม่มีใจรักในการอ่านหนังสือและขาดสถานท่ีอ่านหนังสือ 

 ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต ไม่ท่ัวถึงเนื่องจากพื้นท่ีอยู่ไกล 
       5) การสรุปสถานการณ์พัฒนา (การวิเคราะห์จุดเข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค)  

      องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก  ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ เพื่อช้ีให้เห็น 
ถึงศักยภาพ  ปัญหาและความต้องการของประชาชน  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกได้ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล  ดังต่อไปนี้  

(๑)  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนา 

    ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

๑) มีเส้นทางคมนาคมในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกท่ีเป็นถนนคอนกรีต 
เสริมเหล็ก ร้อยละ 50 เป้าหมายคือต้องการให้ได้มากกว่านี้หรือร้อยละ ๑๐๐ โดยผู้บริหารมีนโยบายท่ีจะ
ด าเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กทุกสาย ปัญหาคือ องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถด าเนินการได้
เนื่องจากพื้นท่ียังไม่เป็นท่ีสาธารณะ  จะด าเนินการได้ก็ต่อเมื่อต้องเป็นท่ีสาธารณะ  การแก้ปัญหาคือ  ประสาน
ความร่วมมือกันในทุกๆ ฝ่าย เพื่อท่ีจะท าความเข้าใจกับประชาชนในพื้นท่ี  และวิธีการท่ีจะด าเนินการแก้ไข
อย่างไร  ท้ังนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้ต้ังงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อท่ีจะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน 

๒) การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  ปัญหา 
คือไฟฟ้าส่องสว่างทางหรือท่ีสาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพื้นท่ีได้ท้ังหมด  เนื่องจากพื้นท่ีท่ีมี
ความต้องการให้ติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่างนั้นยังไม่เป็นท่ีสาธารณะ  องค์การบริหารส่วนต าบลจึงไม่สามารถ



 

ด าเนินการได้เช่นเดียวกับถนน  การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในทุกๆ ฝ่าย เพื่อท่ีจะท าความเข้าใจ
กับประชาชนในพื้นท่ี และวิธีการท่ีจะด าเนินการแก้ไขอย่างไร และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบ
ถึงเหตุผลเพื่อท่ีจะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับหมู่บ้าน 

    ด้านท่ีอยู่อาศัยและการอุปโภคบริโภค 
   บ้านเรือนส่วนมากมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยเนื่องจากกองทุน สปสช.ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านอก  มีการด าเนินโครงการประกวดหมู่บ้านสะอาดปราศจากโรคภัยทุกปี  มีเพียงบางครัวเรือน
ท่ียังไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยและไม่ถูกสุขลักษณะในหมู่บ้าน  มีการเกิดมลพิษเพียงเล็กน้อย เพราะในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านนอกไม่มีโรงงานอุตสาหกรรม ทุกครัวเรือนมีน้ าส าหรับบริโภค โดยบางครัวเรือนซื้อน้ าท่ีบรรจุ
ในถังหรือขวด  แต่หลายครัวเรือนบริโภคน้ าท่ีได้จากน้ าฝน  ท าให้เกิดปัญหาน้ าด่ืมท่ียังไม่สะอาดเท่าท่ีควร  ส าหรับ
บริโภค  การแก้ปัญหาเบ้ืองต้นคือประชาสัมพันธ์ให้มีการปิดฝาภาชนะให้มิดชิดและมีท่ีกรองน้ าฝนหรือการต้มน้ าให้
เดือดก่อนเก็บไว้ดื่ม    

(๒)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 

จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรส่วนใหญ่ท าการเกษตร ร้อยละ  69 เช่น  
ข้าว ข้าวโพดมัน  ส าปะหลัง  อ้อย  ตามล าดับ  รายได้ส่วนมากมาจากการท าการเกษตร  ประชากรบางส่วนมีรายได้
จากการรับจ้างท้ังในพื้นท่ีและนอกพื้นท่ี  ซึ่งภาวะเศรษฐกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลจึงไม่เท่ากัน แต่ปัญหาก็
คือ รายได้เฉล่ียต่ ากว่าคนละ  ๓๐,๐๐๐  บาทต่อปี  ร้อยละ  ๗๕  ไม่มีการเก็บออม สาเหตุเป็นเพราะว่าราคา
ผลผลิตทางการเกษตรต่ าค่าครองชีพสูง  มีเงินแต่ซื้อของได้น้อยลง  ประชากรมีพื้นท่ีในการทางเกษตรบางส่วนในท่ี
ท่ีมีน้ าท่วมเป็นประจ า  บางพื้นท่ีภาวะฝนท้ิงช่วง มีพื้นท่ีในการท าการเกษตรน้อย การขยายตัวของประชากรเพิ่มขึ้น
มาก เริ่มเกิดเป็นชุมชนแออัดและส่งผลกระทบกับสภาวะแวดล้อม  และท าให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น อีกท้ัง
องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมให้ประชาชนในหมู่บ้านรายได้เสริมจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  อุดหนุน
กลุ่มอาชีพในชุมชน  แต่การพัฒนาด้านนี้ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าท่ีควร  เนื่องจากกลุ่มอาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้
ด้านการบริหารจัดการและความรู้ด้านการตลาด   
  (๓)  การวิเคราะห์ข้อมูลสังคม   

 ด้านสุขภาพและสาธารณสุข 
จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพท่ีดี  มีการ

คัดกรองสุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเส่ียง  โรคท่ีมักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  
โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอื่นๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล  ปัญหาคือ
ประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจ าปี  การแก้ไขปัญหา คือ องค์การบริหารส่วนต าบลและ
หน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล  ได้จัดกิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ให้ชุมชนเห็นความส าคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลใน
ระดับหนึ่ง  ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  แต่ต้องเป็นการด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  

 ด้านการศึกษา 
    ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี  ปัญหาคือ  ยังไม่สามารถท่ีจะแข่งขันกับเมือง
ใหญ่ๆ ได้  การแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การ
สนับสนุนอาหารเสริมนม  อาหารกลางวัน ในกับทางโรงเรียนในเขตพื้นท่ี และร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ กับทาง
โรงเรียนในพื้นท่ีต าบลด่านนอก  

 ด้านค่านิยมของคนในพื้นท่ี 
    ประชาชนมีกิจกรรมทางศาสนา(พุทธ)  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้ความร่วมมือกันท ากิจกรรมสาธารณะต่างๆ  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการได้รับการดูแล  ปัญหาคือ ประชากรใน
ครัวเรือนมีการด่ืมสุรา สูบบุหรี่ รวมท้ังท่ีเป็นครั้งคราว บางครัวเรือนขาดความอบอุ่น  การแก้ปัญหาขององค์การ



 

บริหารส่วนต าบลคือ จัดกิจกรรมต่างๆ ในหมู่บ้าน  พยายามท่ีจะให้ทุกส่วนทุกฝ่ายทุกคนมีส่วนร่วมและรณรงค์ให้
เห็นถึงโทษของการดื่มสุรา  ให้ประชาชนเห็นความส าคัญของครอบครัว  เช่น  การแข่งขันกีฬาต าบลด่านนอก ต้าน
ภัยยาเสพติด     แอโรบิคแด๊นส์  งานประเพณี  เป็นต้น 
    ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินประชาชน    ส่วนมากครัวเรือนมีการป้องกัน
อุบัติภัยอย่างถูกวิธี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาคือไฟฟ้าส่องสว่างยังไม่เพียงพอ  วธิีการแก้ปัญหา
ท่ีสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าท่ีและงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  คือ  ติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะในจุดเส่ียง  
ติดต้ังสัญญาณไฟกระพริบทางร่วมทางแยก รวมทัง้ได้ต้ังจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  ในช่วงเทศกาลท่ีมีวันหยุด
หลายวันเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน  แต่ปัญหาท่ีพบเป็นประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่น
โดยเฉพาะในสถานท่ีจัดงานดนตรี  งานมหรสพ  เป็นปัญหาท่ีชุมชนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก  การแก้ไขปัญหา 
คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ  ผลเสียหาย  และโทษท่ี
ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอความร่วมมือไปยังผู้น า  การขอก าลังจาก ต ารวจ  ผู้น า  อปพร.  เพื่อ
ระงับเหตุไม่ให้เกิดความรุนแรง  แต่จะไม่ให้เกิดข้ึนเลยยังเป็นปัญหาท่ีปัจจุบันไม่สามารถท่ีจะแก้ไขได้  ท้ังท่ีมีการ
ร่วมมือกันหลายฝ่าย เป็นเรื่องท่ีทางองค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องหาวิธีท่ีจะแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนต่อไป
ตามอ านาจหน้าท่ีท่ีสามารถด าเนินการได้              
    ด้านยาเสพติด     ปัญหายาเสพติดในหมู่บ้านขององค์การบริหารส่วนต าบล  จากการ
ท่ีทางสถานีต ารวจภูธรด่านขุนทดได้แจ้งให้กับทางผู้น าหมู่บ้าน  องค์การบริหารส่วนต าบลทราบนั้นพบว่าในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล  มีผู้ท่ีติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพื้นท่ีอื่นถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า เหตุผลก็
เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้น า  ประชาชน  หน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีช่วยสอดส่อง
ดูแลอยู่เป็นประจ า การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสามารถท าได้เฉพาะตามอ านาจหน้าท่ีเท่านั้น  
เช่น  การณรงค์  การประชาสัมพันธ์  การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้  ถ้านอกเหนือจากอ านาจหน้าท่ี  ก็
เป็นเรื่องของอ าเภอหรือต ารวจแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด   

(๔)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

ในพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลส่วนมากเป็นพื้นท่ีส าหรับเพาะปลูก ท่ีอยู่อาศัย  
ร้านค้า  ตามล าดับ  และมีพื้นท่ีเพียงเล็กน้อยท่ีเป็นพื้นท่ีสาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี  ก็ได้แก่  ดิน  
น้ า  ต้นไม้  อากาศท่ีไม่มีมลพิษ ปัญหาคือ เนื่องจากว่าพื้นท่ีบางส่วนเป็นดินเค็ม  น้ าใต้ดินก็เค็ม  หรือไม่ก็เป็นน้ า
กร่อย  ไม่สามารถท่ีจะน าน้ าจากใต้ดินมาใช้ในการอุปโภค-บริโภคได้ได้ ต้องอาศัยน้ าดิบจากแหล่งอื่น  และน้ าฝน  
น้ าในการเกษตรก็ต้องรอฤดูฝน มีแหล่งน้ าใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ  ปัญหาคือยังไม่สามารถหาแหล่งน้ า 
ส าหรับการเกษตรได้เพิ่มขึ้น  เพราะพื้นท่ีส่วนมากเป็นของประชาชน  เอกชน  โครงการปลูกต้นไม้ในวันส าคัญ
ต่างๆ ในพื้นท่ีของตนเองและท่ีสาธารณะรวมท้ังปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ของต าบลให้ร่มรื่นสวยงาม ให้เป็นเมือง
น่าอยู่ เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน   

(๕)  ด้านการเมือง – การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีจ านวน  7 หมู่บ้าน  ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ประชาชนให้ความร่วมมือด้านการเลือกตั้งเป็นอย่างดีเช่น  การเลือกต้ังนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  ในปี พ.ศ. ๒๕๕๓ จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
(ข้อมูลเมื่อวันท่ี ๑2  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕6)   จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  3,221  คน 
จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 3,220  คน  จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกต้ัง  ครั้งล่าสุด 
(พ.ศ. ๒๕๕6)  จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 2,531 คน  จากผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
ท้ังส้ิน 3,221 คน  คิดเป็นร้อยละ  78.58 จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกต้ังสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 2,530 
คน จากผู้มีสิทธิเลือกต้ังทั้งสิ้น ๒,๗๓๗ คน  คิดเป็นร้อยละ  78.57  ปัญหาคือการแข่งขันทางการเมืองค่อนข้างสูง มี



 

จุดท่ีน่าสังเกตคือ มีการย้ายเข้าย้ายออกช่วงท่ีจะมีการเลือกต้ัง ไม่ว่าจะเป็นการเลือกผู้ใหญ่บ้าน  สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  โดยเฉพาะ การคัดเลือกผู้ใหญ่บ้าน  การแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคือ  ขอความร่วมมือ  ผู้น า  เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบให้ระมัดระวัง สอดส่อง
พฤติกรรมและให้รายงานอ าเภอทราบ  การรณรงค์  ประชาสัมพันธ์  ให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง  เกี่ยวกับข้อกฎหมายของ
การเลือกตั้งท่ีกระท าได้และท าไม่ได้ให้ประชาชนได้รับทราบ ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นก็ได้พยายามแก้ไข  โดยเรื่องจาก
การประชุมประชาคมท้องถิ่นทุกหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  จากผล
การประชุมทุกครั้งท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจัดขึ้น มีประชาชนสนใจเข้าร่วมประชุมรวมท้ังแสดงความคิดเห็นท่ี
หลากหลาย  ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินงานตามความต้องการของประชาชน และประชาชนได้รับ
ประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล นอกจากนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลได้จัด
โครงการฝึกอบรม โครงการต่างๆ ส าหรับประชาชนอีกหลายโครงการ  เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับมา
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลให้เจริญเท่าเทียมกับต าบลอื่นๆ และองค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงการจัดซื้อ
เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  โครงการบางโครงการต้องระงับไว้เนื่องจาก
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  มีอัตราก าลังพนักงานมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
ด้านบริการ 
   สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  

โอกาส (Opportunity) 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้าน

การศึกษา ฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ี

เพื่อพัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
3. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณด าเนินงานยังไม่เพยีงพอ 
4.  การปรับเปล่ียนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลท าได้ยาก  
 

นโยบายและกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบคุคลขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก  
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการ 

ขับเคล่ือนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนดนโยบายและ
กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  5 
ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการ
สังคม มี่หน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

 



 

ส านักปลัด 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไป องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกและราชการท่ีมิได้

ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก โดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการของ ส านักปลัด ประกอบด้วย  5  งาน  ดังนี้  

1) งานการเจ้าหน้าท่ี 
2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4) งานนิติการ 
5) งานบริหารท่ัวไป 
6) งานสวัสดิการสังคม 

กองคลัง 
        ท าหน้าท่ีเกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  การหัก
ภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัด
ปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การจัดท าบัญชี
ทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนท่ีภาษี  งาน
อื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  3  งาน  ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญช ี
2) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
กองช่าง 
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล  การจัดเก็บและทดสอบ

คุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนท่ี  งาน
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  งานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  5  งาน  ดังนี้ 

  1)   งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  2)   งานควบคุมอาคาร 
  3)   งานผังเมือง 

4)   งานสาธารณูปโภค 
5)   งานส ารวจและออกแบบ 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  งาน
บริหารวิชการศึกษาด้านการศึกษางานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานบ ารุงศิลปะ  
จารีดประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3  งาน คือ 
 



 

1) งานบริหารงานศึกษา 
2) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
3) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

   มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายท่ีว่า
ด้วยการสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังกฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนา
พฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ 
การป้องกันโรค การควบคุมส่ิงแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการรักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย 
และปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 2 งาน คือ 

1) งานส่งเสริมสาธารณสุข 
2) งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 

  หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการตรวจสอบความ

ถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  
งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบายแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น   1 งาน คือ 

1) งานตรวจสอบภายใน 

เป้าประสงค ์
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน 

การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีของงาน 
เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรท่ีวางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้

มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่ง เสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง  และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 
 



 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจหน้าท่ี

ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับช้ันตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

3) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น
ธรรมและเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

4) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท้ังด้านการสรรหา 
การเล่ือนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัด  มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไป องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกและ
ราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกโดยเฉพาะ  รวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกให้เป็นไปตามนโยบาย
แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก ประกอบด้วย  4  งาน  และมีการก าหนด
อัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1. งานการเจ้าหน้าท่ี 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก.  จ านวน 1 อัตรา 
2. งานนโยบายและแผน ก าหนดต าแหน่ง  
     - นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก.   จ านวน 1 อัตรา  
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง.  จ านวน 1 อัตรา 
4. งานบริหารท่ัวไป  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

  - นักจัดการงานท่ัวไป ชก.   จ านวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง.   จ านวน 1 อัตรา  
  - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)       จ านวน 1 อัตรา 

 
5. งานบริหารงานสาธารณสุข 
      - นักวิชาการสาธารณสุข ชก.   จ านวน 1 อัตรา  
6. งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 
- ครู    จ านวน  2  อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   จ านวน  2  อัตรา 
 
 
 



 

กองคลัง  ท าหน้าท่ีเกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   
การหักภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดท าบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนท่ีภาษี  งานอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตาม
กรอบอัตราก าลังดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญช ี  
     - นักวิชาการเงินและบัญชี กก.  จ านวน 1 อัตรา 
2.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

                          - เจ้าพนักงานพัสดุ ปก.   จ านวน 1 อัตรา 
3.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปก  จ านวน 1 อัตรา  

 

กองช่าง  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูล  การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย งาน
แผนท่ี งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค        งาน
ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมีการ
ก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

 
ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

  1.  งานควบคุมอาคาร 
       - วิศวกรโยธา ปง./ชง      จ านวน  1 อัตรา 

2.  งานผังเมือง 
     - นายช่างโยธา ปง/ชง  จ านวน 1 อัตรา  

              - คนงาน (ท่ัวไป)    จ านวน 1 อัตรา 
         3.   งานสาธารณูปโภค 

      - นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง   จ านวน 1 อัตรา  
      - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   จ านวน 1 อัตรา 
 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนา

การศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การ
จัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  งานบริหารวิชการศึกษาด้านการศึกษางานโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  
งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานบ ารุงศิลปะ  จารีดประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม  
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น)  จ านวน  1  อัตรา 



 

1. งานบริหารการศึกษา 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  2  อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน  1 อัตรา 
- ครู     จ านวน  5  อัตรา 
- ครูผู้ดูแลเด็ก   จ านวน  3  อัตรา (ว่าง 1 อัตรา) 

2.  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา ปก.  จ านวน  1  อัตรา 

 

กองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม   มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายท่ีว่าด้วยการสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังกฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง 
พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุม
ป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม จัด
ให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมส่ิงแวดล้อม การคุ้มครอง
ผู้บริโภค จัดบริการรักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 2 งาน คือ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
      - นักวิชาการสาธารณสุข ปง/ชง   จ านวน 1 อัตรา  
      - เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง/ชง  จ านวน  1 อัตรา 
2. งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
      - เจ้าพนังกานธุรการ ปง/ขง   จ านวน 1 อัตรา 
      - คนงาน      จ านวน  1 อัตรา 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน ทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ



 

ส่ิงแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนดและสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

 
กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อท่ีจะน ามาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ท่ีได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    จะ
คงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านนอก 
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกอันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  



 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอกทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        เพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆท้ังในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่งท่ีได้
ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การส่ือสารและการส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

.................................................... 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ี

จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2 .  เสริ มสร้ า ง คุณธรรม จริ ยธรรม  วัฒนธรรมและ ค่านิยมร่ วม  เพื่ อ เพิ่ มประ สิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบั ติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4 .  บุ คลากรมี ความ ผูกพันกับอง ค์การบริหาร ส่วนต าบลมี คุณภาพ ชีวิ ตการท า ง าน ท่ี ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 



 

  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี
ความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน
ราชการท้ังในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถงึการท่ีผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้อง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 
 
 



 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
ส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึง่ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลัก
สิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการส่ือสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสียรูปแบบ
การใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ีจะ
ช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 



 

ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล(แผนงาน/โครงการที่รองรบั) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านนอก 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1.  ปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลังให้
เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง 
2.  ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1 การจัดท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
2. โครงการให้
ทุนการศึกษาแก่พนักงาน 
 

ส านักปลัด  
 
 

50,000 

 
 
 

สิงหาคม 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1.   มีการน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 
3.   น าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 
 

1.  จ านวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 
 
 
 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดท า
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์ 
 

ส านักปลัด 
 

60,000 กุมภาพันธ์ – 
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มติที่ 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเน่ืองและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการท างาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

ส านักปลัด   ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 2) 

1.   มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู่ 
4. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดับความส าเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จ านวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากร 

ส านักปลัด 25,000 กรกฎาคม 2567  ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 



 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
ความพร้อม
รับผิดด้าน

การ
บริหารงาน

บุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการสง่เสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารด้านการ
บริหารงาน บุคคลอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานใน
เรื่องการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเก่ียวกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้
เพ่ือการตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
4.  จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล 

1. .  แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใช้ดุลพินิจและรายงาน
เก่ียวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 

ส านักปลัด 20,000 มิถุนายน  2567  ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหว่าง 

ชีวิตกับการ
ท างาน 

 
 

1.  ให้พนักงานน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพ่ือเป็น
แรงจูงใจในการท างาน 
 

1.  จ านวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายก าหนด 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1.  โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
2.  แผนงานส ารวจความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อ
การจัดสวัสดิการ 
3. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนเพ่ือด าเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

 
 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567  

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1) 
(ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 2) 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบบริหารราชการยุค
ใหม่ 
2.  จัดประชุมเพ่ือการรับ
ฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของ
การท างานแบบมีส่วน
ร่วม   งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย  ท างานมี
ความสุข 
2. จ านวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมาย 
2.  แผนงานการประชุม
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

ส านักปลัด  ไม่ใช้งบประมาณ ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


